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Алексей АНДРОНОВ

Государство с этого года 
намерено еще более приоб-
щить спортивные клубы к 
зарабатыванию денег сво-
ими силами. Что может вый-
ти из этой инициативы?

Три условия
1 января 2012 года вступил 

в силу Указ Президента Респуб-
лики Беларусь №497 «Об оказа-
нии поддержки организациям 
физической культуры и спорта». 
Он не несет в себе существенных 
изменений в сравнении с похо-
жими нормативными докумен-
тами последних лет. В частно-
сти, государственная поддержка 
будет оказываться спортивным 
клубам при наличии трех со-
ставляющих. Первое — это раз-
витие детского спорта. На эти 
цели клубы должны направлять 
не менее 25% выделяемых им 
средств. Причем деньги необхо-
димо выделять именно на дет-
ские школы, а не фарм-клубы. 
Второе условие — наличие четко 
выстроенной вертикали по схеме 
«арена — школа — команда ма-
стеров». И третье — клубы дол-
жны вести хозяйственную дея-
тельность, зарабатывать деньги 
(выходить на самоокупаемость), 
чтобы постепенно компенсиро-
вать государственные расходы 
на свое содержание.

Магия слова
С годами в белорусском 

спорте образовалась своеоб-
разная «мигрень» — спорт-
смены и чиновники привыкли 
«сидеть на шее» у государства, 
зачастую пренебрегая необхо-
димой подготовкой ради спор-
тивных результатов. Какая раз-
ница — ведь все равно заплатят 
по указу! И вот теперь, когда по 
телевидению все чаще слышат-
ся призывы вывести как можно 
больше отраслей белорусской 
экономики на самоокупае-
мость, это магическое слово до-
шло и до спорта. 

Нужен праздник, 
а не правда

Не секрет, что наибольшее 
количество государственных 
средств выделяется на футбол 
и хоккей. На Гродненщине оба 
«Немана» традиционно пользу-
ются популярностью у болель-
щиков. Уровень зарплат спорт-
сменов этих видов, на которые 
тратится большая часть госу-
дарственных денег (средства 
«спонсоров по разнарядке» так-
же можно отнести к таковым) 
денег, баснословен в сравнении 
с заработками, к примеру, шах-
матистов или легкоатлетов. В 
частности, по неофициальным 
данным, в футбольном «Нема-
не» в прошлом году разбежка 
в зарплатах составляла от 2 до 
8 тысяч долларов, а хоккейном 
сейчас есть игроки с заработка-
ми и повыше. И довольный зри-
тель идет на хоккей, потому что 
команда играет и дает резуль-
тат!

Серая реальность
Но эти команды живут сего-

дняшним днем и не зависят от 
себя. Ведь о том, чтобы зараба-
тывать самостоятельно, речь не 
идет. Телепоказы футбольного и 
хоккейного чемпионатов стра-

ны фактически не востребова-
ны из-за низкого уровня сорев-
нований, так что платить за них 
никто не станет, да и платного 
телевидения в Беларуси, как из-
вестно, нет. Продажа абонемен-
тов доходов не принесет, равно 
как и работа с болельщиками. 
Что касается реализации спор-
тивной атрибутики, то здесь 
также клубы заработать пока 
не могут, так как популярность 
наших команд не настолько ве-
лика, чтобы продать, к примеру, 
в Гродно и области 50 000 фут-
болок или кепок — а ведь имен-
но при таких объемах можно 
рассчитывать хоть на какую-то 
серьезную прибыль. Работа с ти-
тульными спонсорами в клубах 
проводится слабо, а прибыли от 
продажи игроков бывают редко, 
ведь перспективных ребят скау-
ты других клубов высматривают 
еще в раннем возрасте, да и дол-
госрочные контракты с целью 
предполагаемой перепродажи 
в Беларуси крайне редки. Сто-
ит сказать и о некоторых про-
белах в законодательстве — раз-
меры зарплат и компенсации за 
переходы игроков в спорте, за 
редким исключением, являются 
закрытой информацией, что со-
здает очевидные предпосылки к 
коррупции…

Где взять Абрамовича?
Конечно, многие возразят: 

мол, все было бы по-другому, 
если бы, к примеру, у футболь-
ного «Немана» появился пол-
ноценный частный владелец, 
который сумел бы организо-
вать полноценный самостоя-
тельный бизнес и минимизи-
ровал бы участие властей в 
управлении клубом. Но беда в 
том, что на Гродненщине нет 
своих Абрамовичей, ведь со-
держание клуба ежегодно мо-
жет обходиться в сумму до 6–8 
миллиардов рублей. Кроме 
того, любой бизнесмен, начи-
ная новый проект, рассчиты-
вает на прибыль. А о каких до-
ходах может идти речь, если, 
к примеру, последним сущест-
венным достижением того же 
«Немана» стало второе место, 
завоеванное десять (!) лет на-
зад. В такой ситуации состоя-
тельный человек тысячу раз 
подумает: а стоит ли ввязы-
ваться в многолетние убытки 
с неуспешным клубом? Пусть 
даже когда-то может последо-
вать отдача. А ведь может и не 
последовать…

Замкнутый круг
Получается, что реализо-

вать какие-то меры по выходу 
хотя бы на частичную самооку-
паемость нашим клубам при 
нынешней «социальной ори-
ентированности» спорта прак-
тически невозможно. Во-пер-
вых, отсутствует долгосрочная 
стратегия господдержки — но-
вый указ (вероятно, из-за воз-
можных экономических пере-
падов) действует до 2013 года, 
после чего, исходя из анализа 
результатов, может быть пере-
смотрен. А во-вторых, законо-
дательно помощь спорту отда-
на на откуп местным органам 
власти, а они будут реализовы-
вать ее, в первую очередь исхо-
дя из экономической ситуации 
в регионе. И тем не менее стре-
миться к этому стоит.

Иван Колошиц, 
юрисконсульт 
ФК «Неман»:

 «Новые пра-
вила не подра-
зумевают су-
щ е с т в е н н ы х  
изменений по 
сравнению с 
нормативными 

документами, действовав-
шими ранее. У нашего клуба 
сейчас просто нет своей соб-
ственности, и зарабатывать 
нам не на чем. Мы получаем 
средства исключительно по 
указу о господдержке. Из объ-
ектов недвижимости у нас 
только сам клуб. Есть еще 
школа СДЮШОР-6, которая 
в 2009 году стала структур-
ным подразделением клуба, 
причем помимо нового указа 
она финансируется в рамках 
молодежной политики госу-
дарства как бюджетная ор-
ганизация. И зарплаты там 
соответствующие. Клуб по-
лучает дополнительное вне-
бюджетное финансирование 
и, согласно законодатель-
ству, обязан направить из 
этих средств не менее 25% на 
развитие инфраструктуры и 
детско-юношеского футбола. 

Так как клуб находится на 
балансе облисполкома, все фи-
нансовые решения принима-
ются именно там. Вероятно, 
пути выхода на самоокупае-
мость будут обсуждаться, 
хотя это очень сложный во-
прос. Пока же ситуация та-
кова, что если есть нормаль-
ное отношение к спорту со 
стороны местных властей, 
инициатива спонсоров — 
команда будет вполне нор-
мально функционировать. 
Так происходит у нас. Если 
нет — будут проблемы, как 
происходит в некоторых дру-
гих областных центрах. 

По уставным документам 
наш основной вид деятель-
ности — «прочая деятель-
ность в области спорта». 
Главная задача —  успешное 
выступление команды плюс 
развитие детского футбола. 
Другой нет. И все это реали-
зуется за счет бюджетных 
средств.

Маркетинговая состав-
ляющая в наших широтах, 
к сожалению, может быть 
ограничена лишь инициати-
вой индивидуального пред-
принимательства. К приме-
ру, частник гарантированно 
продаст небольшое количе-
ство клубной атрибутики, в 
то время как поставить эту 
продукцию на постоянное 
производство экономически 
необоснованно, и клуб не бу-
дет этим заниматься.

Что касается коммерциа-
лизации, то хочу сказать, 
что, допустим, для акциони-
рования клуба необходимо со-
здать интерес к футболу со 
стороны бизнеса. Но для это-
го нужно, чтобы команда вы-
ступала успешно, занимала 
высокие места. Тогда интерес 
частного капитала может 
вырасти. Пока же очень рано 
об этом говорить».

Полную версию статьи читайте 
на сайте vgr.by.

Смогут ли клубы 
кормить себя сами?
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